
    PROFORMA TABLOLAR


Finans yöneticilerinin en önemli sorunlarından bir diğeri de kaynaklar ile kullanımlar arasındaki ilişkiyi en iyi biçimde düzenleyebilmektir. Bu yapılabildiğinde, işletmenin finansal çıkmazlara girmesi önlenmiş olur. Ancak, kaynaklar ile kullanımlar arasındaki optimum dengenin sağlanabilmesi, bu konu ile ilgili öngörümleme çalışmalarının yapılmasını gerekli kılar. Öngörümleme çalışmaları sırasında üzerinde önemle durulması gereken sorun, gelecekteki dönemler için etkili olabilecek kaynak ve kullanım düzeylerinin gerçekçi olarak belirlenmesidir. Bunun sağlanamaması, örneğin kaynaklarla ilgili olarak belirlenmiş bulunan öngörümlemeye dayalı düzeyin, kullanımların altında kalması durumunda, giderilmesi olanaklı olmayan olumsuz işletme sonuçları ortaya çıkar.


Kaynak – kullanım dengesinin, kaynak yapısı aleyhine bozulacağı öngörümlenmişse, kaynak sağlama amacı ile, alternatif kaynaklar arasından en uygun olan seçilmelidir. Uzun vadeli borçlanma veya sermaye arttırımı, bir işletmenin her zaman kolaylıkla yönelebileceği kaynak sağlama yolları değildir. Ayrıca bu yollara çok sık başvurulması, işletmenin mali güçlükler içinde bulunduğu izlenimini de verebilir. Bu nedenle işletmelerin ancak gerekli olduğu kadar ve sık olmayan zaman aralıklarıyla uzun vadede kaynak temin edebilmeleri için, gelecek dönemlerdeki gereksinmelerini önceden belirlemeleri gerekmektedir. Bu işle zaman zaman bir mali tablo veya bir mali analiz tekniği olarak yorumlanan proforma tablolar aracılığı ile yapılmaktadır.


      PROFORMA TABLOLARIN YARARLARI


Proforma tablolar, bir yandan işletme yöneticileri diğer yandan da işletme ile ilgili çevreler ve özellikle kredi kuruluşları açısından büyük önem taşımaktadır.


Bu tabloların düzenlenmesinde en önemli aşamalardan birini oluşturan gelir öngörümlemelerini, gerçekleştirilecek yeni yatırımlar olası karlılığı konusunda, bu yatırımla ilgilenen kesimleri, kar fonksiyonu bakımından yönlendirmektedir. Ayrıca, fon aktarımının öngörümlenmesinde başarılı davranıldığı takdirde, işletmenin ödeme güçlüğü ile ilgili sınır kolaylıkla belirlenebilmekte, başka bir değişle işletmenin borç ödeme gücü açıklıkla ortaya konulabilmektedir 

Proforma tablolar bu yaklaşım içerisinde ele alındığında, bunlar işletme başarısının ölçülmesinde ve değerlendirilmesinde temel niteliği taşıdıkları veya bu konuya ilişkin standartları oluşturdukları söylenebilir.


Proforma tablolar düzenlendikleri işletmenin, ciddiyet konusunda, kamuoyunu aydınlatmakta, işletmenin tüm çevrelerine güven vererek fon sağlama fonksiyonunu kolaylaştırmaktadır. Bunun yanında, bu tabloların hazırlanması hem yöneticilerin yetenek ve kapasiteleri ile ilgili olarak bilgi vermekte hem de bunların temel işletme fonksiyonlarını ve özellikle finansman konularını bilgi düzeylerini göstermektedir.

    PROFORMA TABLOLARIN DÜZENLENMESİNDE KARŞILAŞILAN SORUNLAR


Yukarıda, yararlarına ana başlıkları itibariyle değinilmiş bulunan proforma tabloların hazırlanması sırasında bazı güçlüklerle karşılaşıldığı görülmektedir. Bu güçlüklerin büyük bir kısmı yöneticilerin ve özellikle gelişmekte olan ülkelerdeki yöneticilerin, işletme bazındaki planlama ve temel bilgi eksiklerinden kaynaklanmaktadır. Bu durumda çoğu kez proforma tablolar, gerekli bilgi ve deneyim birikimi olmaksızın hazırlandığından, bunlardan yararlanma olanakları da bulunmamaktadır.


Geleceğe ilişkin sosyal, kültürel ve özellikle ekonomik belirsizliklerin, planlama işlevinin etkinliğini sınırladığı ve boyutlarını daralttığı bilinmektedir. Bir yandan konjonktür hareketlerinin ve etki süreçlerinin önceden belirlenememesi, öte yandan makro düzeyde izlenen ekonomik politikalar, işletme bazındaki başarısızlıkları ortaya çıkarmaktadır. Bu nedenle proforma tabloların hazırlanması sırasında, kısaca değinilmiş bulunan bu olumsuz etkenlerin de gözönünde tutulması gerekir.


Yukarıda da açıklandığı üzere işletmeler, özellikle konjonktürün gerileme dönemlerinde risk ve belirsizlikler içerisinde çalışmalarını sürdürmektedirler. Bu koşullar değişik ve alternatif yönetim modellerinin ortaya çıkmasına neden olmaktadır. Buna göre gelecekteki olayların ve bu olayların doğuşuna yönelik nedenleri etkileyebilecek önemli değişkenlerle ilgili çeşitli varsayımlara dayanan, birden çok plan yapılması gereksinimini ortaya çıkarabilir.


Proforma tablolardan beklenen yararın sağlanabilmesi; yöneticilerin planlarının, politikalarının ve beklentilerinin bu tablolara yansımasına bağlı bulunmaktadır. Bunun gerçekleştirilebilmesi ise yöneticilerle, proforma tabloları hazırlayan uzmanlar arasında sıkı bir işbirliğine ve bu konuda etkin koordinasyonlara gereksinme yaratır. Bu nedenle, proforma tabloları hazırlayan uzmanların, yöneticilerin işletme politikası ile ilgili tüm beklentilerini iyi bilmeleri gerekir.


Proforma tabloların hazırlanmasında karşılaşılan bir diğer önemli güçlük de, iyimser öngörümlemelere dayalı yaklaşımlardan kaynaklanmaktadır. Bilindiği gibi bu tablolar, zaman zaman subjektif umutların yönlendirdiği parasal büyüklüklerin etkisinde kalınarak hazırlanmakta, bunun sonucunda da tablolardan beklenen yarar sağlanamamaktadır. Böylece, özellikle öngörümleme işlemleri sırasında gerçekçi marjları gözönünde bulundurmak gerekir.


Daha önce de belirttiğimiz gibi, proforma tabloların işlevlerini ve dolayısıyla boyutlarını sınırlayan en önemli hata finansman gereksinmesinin eksik öngörümlemesi ile oluşturulmaktadır. Bu durum işletmenin finansman politikasındaki esnekliği ortadan kaldırdığı için zamanında önlem alınamamakta ve kısa vadede ortaya çıkan finansman güçlükleri, olumlu uzun vadeli finansman beklentilerini de ortadan kaldırmaktadır.


İşletmeler tarafından en yaygın olarak kullanılan proforma tablo, proforma bilançodur. Tüm proforma tabloları bir anlamda temsil ve karakterize edebilecek nitelikler taşıyan bu tablo aşağıda inceleme konusu yapılmıştır.


       PROFORMA BİLANÇONUN TANIMI


Geçmiş dönemlere ilişkin mali tabloların çeşitli yöntem ve teknikler aracılığı ile analizi; geçmişin eleştirisi ve yorumu açısından bir değer taşıdığı halde, gelecek yönünden bu tür bir çalışmanın fazla bir önem taşımayacağı söylenebilir. Ancak; geçmişin analiz edilmesiyle üretilmiş bulunan bilgi ve verilerin geleceğin öngörümlemesinde kullanılması, tüm mali tablolara belirgin bir anlam kazandırmaktadır. Genel olarak bir mali analiz çalışmasında, çeşitli analiz tekniklerine dayanarak, bir işletmenin mali verileri arasındaki ilişkiler belirlenmektedir. Geçmiş verilere dayalı olarak belirlenen bu ilişkiler; yine geçmiş verilerin ortaya koyduğu mali durumun sürdürülmesi ya da değiştirilme yollarının aranması için, ne tür yeni uygulamalara girişilmesi gerektiğine ilişkin kararların alınmasında işletme yöneticilerine ve diğer karar birimlerine yardımcı olmaktadır. Karar birimlerinin geçmiş veriler yardımı ile; bir taraftan işletmenin mali durumunun iyileştirilmesi, diğer taraftan da finans dışı değişmelerin mali yapı üzerinde ne gibi etkilerde bulunabileceğini saptayabilmek için proforma bilanço düzenlemesine gereksinme duyulmaktadır.


Proforma bilanço; işletmenin gelecekteki bir tarihte, mali bakımdan ne durumda olması gerektiğini gösteren bir tablodur. Bu tablo; daha önce hazırlanmış çeşitli bütçe rakamlarına bağlı, bir özet bütçe tablosu niteliğindedir. Bu nedenle, çoğu zaman bütçeye proforma tablo da denmektedir. Temelde bütçe hazırlıklarının dönem başı için yapılacak olan proforma bilanço ve gelir tablosuna dayandırılması bu durumun bir kanıtı olmaktadır.


Proforma bilanço; işletmede uygulanan planların ve alınan kararların, işletmenin aktif ve pasif yapısı üzerinde oluşturabileceği etkilerin ne olacağını gösterir. Bir başka anlatım biçimiyle, belli bir dönem için planlanan etkinliklerin, işletmenin ekonomik ve finansal yapısını ne şekilde değiştireceğini belirtir.


Proforma bilanço düzenlenmesiyle, eldeki mevcut veriler ışığında işletmenin ilerideki dönemlerde bilanço değerlerinin neler olabileceği önceden tahmin edilebilir. Bu duruma göre “Tahmini Öngörümsel Bilanço” denilebilen proforma bilanço, finans yöneticileri tarafından sık olarak kullanılan bir projeksiyon tekniği (projected balance sheet method) olarak dikkati çekmektedir.


Proforma bilanço; ayrıca işletmelerde yıl içinde bir referans aracı olarak da hizmet görür. Dönem sonunda gerçekleşen bilanço değerleriyle karşılaştırmalar yapılabilir. Bu tür karşılaştırma, daha sonraki dönemlerde yapılacak olan proforma bilanço düzenleme çalışmaları için gerekli öngörümlemelerin yapılmasına katkıda bulunur.


Belli bir dönem için öngörülen aktifler tutarı, pasifler tutarından fazla ise işletmenin aradaki fark kadar finansman açığı olduğu görülür. Finansman açığı belirlendikten sonra, bu açığa neden olan aktif kalemlerin özelliklerine göre, hangi tür finans kaynakları ile finanse edilmesinin daha uygun olacağı sorununu çözümlemek finans yöneticisinin görevleri arasındadır.


İşletmelerde proforma bilanço düzenlemesi sırasında, öncelikle gelecek dönemlere ilişkin satış öngörümlemeleri yapılır. Daha sonra, öngörümlenen satış hacmi ile bilanço kalemleri arasındaki ilişki ortaya konulmaya çalışılır. Satış öngörümlemeleri yapılmadan, gelecek dönemlerdeki bilanço kalemleri değerlerinin sağlıklı olarak saptanması olanaksızdır. Denilebilir ki proforma bilanço düzenleme yöntemleri, daima satışların öngörümlenmesi ile başlar. Satış öngörümlemeleri yapılırken kullanılabilecek yöntemler ise, yedi ana grup altında toplanabilmektedir. 

Bunlar;

· Kollektif düşünce yöntemi,

· Yöneticileri düşünceleri yöntemi,

· Pazarlama araştırması,

· Pazar payı,

· Eğilim (Trend) analizi,

· İlişki gücü (Korelasyon) yöntemi,

· Hareketli toplam yöntemidir.


Kuşkusuz bu yöntemler sonuçları açısından farklılıklar göstermektedirler. Satış öngörümlenmesi bu yöntemlerden birine göre yapılıp ve buna göre tüm bilanço kalemleri belirlenip hesaplandıktan sonra, öngörümlenen aktif ve pasif kalemler arasında denge sağlanır. İşte bu aşama sırasında denge, pasif yönünden bozulmaktaysa, işletmenin öngörümlenen dönem için finansman gereksinmesi olacağı ortaya çıkarılır ve bunun karşılanması amacıyla gerekli önlemlerin alınması yoluna gidilir. Pasif toplamının aktif toplamından fazla olması durumunda ise, işletmenin elinde fazla fon bulunduğu ve dilerse bu fazla fon aracılığı ile etkinlik hacmini arttırabileceği sonucuna varılır.


İşletmelerin uzun vadeli finansman gereksinmelerinin belirlenmesinde kullanılan proforma bilanço, yalnızca düzenlendiği tarihteki finansman gereksinmesini ortaya koyabilir. Ancak, işletmeler dinamik bir yapıya sahip olduklarından, öngörümlenmesi yapılan etkinlik dönemi içinde finansman gereksinmelerinde, bir yıldan daha kısa süreli zaman sınırı içinde büyük dalgalanmalar görülebilmektedir. Bu açıdan, düzenlenen proforma bilançoların ortaya koyacakları sonuçlar işletmeler için yanıltıcı olabilmektedir. İşletmeler etkinlik dönemi içinde finansman gereksinmelerinin en yüksek olabileceği tarihleri belirleyemediklerinden, güç durumlarda kalabilirler.


Bu durumda bir çözüm olarak, daha kısa vadedeki dönemler için (Aylık-üç aylık) proforma bilançolar düzenlenebilir. Bunun için de, özellikle aylık veya üç aylık satış tutarları verilerine gereksinim duyulacaktır. Aylık veya üç aylık satışlara dayalı olarak işletmenin önünde bulunan etkimlik döneminin her bir aya veya üç ayı için bir proforma bilanço düzenlenip, finansman gereksinmesinin o dönem içerisinde gösterebileceği dalgalanmalar izlenerek, yöntemin sözü edilen bu sakıncasını azaltma olanağı bulunabilir.


      PROFORMA BİLANÇO DÜZENLEME YÖNTEMLERİ


Bir bilançonun aktif ve pasifinde yer alan kalemlerin tutarını etkileyen çeşitli etmenler bulunmaktadır. Bütün etmenleri içeren bir model kurarak, aktif ve pasif kalemlerin tümünü öngörümlemeye olanak yok gibidir. Uygulamada; işletmenin uzun vadeli finansman gereksinmesinin belirlenmesinde, satış hedeflerini hareket noktası olarak ele alan aşağıda sayılan yöntemler kullanılmaktadır.

a- Bütçe Yöntemi

b- Yüzde Yöntemi

1- Günlük Satış Yöntemi,

2- Satış Yüzdesi Yöntemi,

c- Oranlar (Rasyolar) Yöntemi,

d- Regresyan – Korelasyon Yöntemi


        BÜTÇE YÖNTEMİ


Bilindiği gibi bütçeler, işletme çalışmalarının sayısal planı niteliğindedir. Bu sebeple bütçeden yararlanarak, bunların ilişkin olduğu dönem sonundaki bilanço kalemlerinin değerini ve bu değerlerde oluşabilecek değişiklikleri ortaya koymak mümkündür. Ancak bütçelerin yapısı gereği, her bilanço kalemi, temelde değişik amaçlı bütçelerin kapsamın da yer aldığından, bu kalemlerin öngörümlemesinde master bütçeden yararlanılması bir zorunluluktur. Master bütçeden sağlanan veriler yardımı ile hazırlanan proforma bilanço, işletme planlarının uygunluğu konusunda da son denetimin yapılması imkanını sağlar. Bu durumda proforma bilançoda belirlenecek herhangi bir yanlışlık, işletme planlarının yeniden ele alınması ihtiyacını ortaya koyar. Ancak, buraya kadar yapılan açıklamalardan da anlaşılacağı üzere, bütçe yöntemine göre düzenlenecek olan proforma bilançolardan beklenen yararın sağlanabilmesi, büyük ölçüde, master bütçenin güvenilirliğine bağlı bulunmaktadır. Proforma bilançonun bütçe yöntemine göre düzenlenmesi aşağıdaki örnekte gösterilmiş bulunmaktadır.

İşletmenin 19 x 1 yılı için master çalışmasının yapılabilmesinde gerekli olan veriler şöyledir.

	Malzemeler
	
	Öngörülen Satın Alım Birim Fiyatı

	X Malzemesi
	
	1.20 TL

	Y Malzemesi
	
	2,60 TL

	Direkt İşçilik
	
	Öngörülen saat ücreti

	Direkt İşçilik
	
	2.05 TL

	G.Ü.G. Dağıtım Temeli Direkt İşçilik Saatleridir.



Bir birim yapının üretiminin tamamlanabilmesi için gerekli malzeme ve işçilik miktarlarının aşağıdaki gibi olacağı öngörülmektedir. İşletme 2 tür yapın üretiminde bulunmaktadır.

	Malzemeler
	A Yapını
	B Yapını

	X Malzemesi
	12 birim
	12 birim

	Y Malzemesi
	6 birim
	8 birim

	Direkt işçilik
	14 saat
	20 saat


İşletmenin 31.12.19x0 Tarihli Bilançosu aşağıdaki gibidir.

	Dönen varlıklar


Kasa                      10.000

Alacaklar               25.000

Malzemeler           19.000

Yapımlar               14.480

Duran Varlıklar

Arsa                      50.000

Bina ve Techizat 380.000

Amortisman         (75.000)

Toplam Aktifler
	68.400

355.000

         423.480
	
	K.V.Yab. Kay.

Borçlar                 8.200

Ödenecek Vergi  5.000

Öz Kaynaklar

Sermaye          350.000

Dağıtılmayan

Kar                     60.280

Toplam Pasifler
	13.200

410.280

423.480



19 x 1 yılı için yapınlar ve direkt malzemelere ilişkin veriler ve diğer öngörümler aşağıda gösterilmiştir.

	
	A Yapını
	B Yapını

	Öngörülen Satışlar
	5.000 Birim
	1.000 Birim

	Birim Satış Fiyatı
	105.40
	164.00

	Arzu Edilen Dönem Sonu Stoku
	1.100 Birim
	50 Birim

	Dönem Başı Stoku
	100 Birim
	50 Birim

	
	X Malzemesi
	Y Malzemesi

	Dönem Başı Stoku
	5.000 Brim
	5.000 Birim

	Arzu Edilen Dönem Sonu Stoku
	6.000 Birim
	1.000 Birim



İşletme içerisinde üretimi gerçekleştirilen yarı mamüller fazla önem taşımayan bir büyüklükte olduğu için ayrıca dikkate alınmamaktadır. İşletmede beklenilen kapasite düzeyinde, aşağıdaki maliyetlerin oluşacağı sanılmaktadır.

	Genel Üretim Giderleri
	Yönetim ve Satış Giderleri

	Endirekt Malzeme                       30.000
	Satış Komisyonları                      20.000

	Endirekt İşçilik                             70.000
	Reklam                                          3.000

	Sosyal Hak Gideri                       25.000
	Satıcı Aylıkları                             10.000

	Enerji (Değişken Bölüm)               8.000
	Seyahat Giderleri                          5.000

	Bakım (Değişken Bölüm)            20.000
	Tezgahtar Ücretleri                     10.000

	Amortisman                                 25.000
	Endirekt Malzeme                         1.000

	Emlak Vergisi                                4.000
	İdareci Aylıkları                           21.000

	Emlak Sigortası                                500
	Çeşitli İdare Gideri                        5.000

	Denetim                                       20.000
	

	Enerji (Sabit Bölüm)                       1.000
	

	Bakım (Sabit Bölüm)                      4.500
	

	TOPLAM                                    208.000
	TOPLAM                                     75.000



İşletmenin bütçelenmiş nakit akışları ise şöyledir:

	
	İlk 3 ay
	II. 3 ay
	III. 3 ay
	IV. 3 ay
	Toplam

	Müşteriden Tahsilatlar
	125.000
	150.000
	160.000
	221.000
	656.000

	Ödemeler
	140.000
	150.000
	150.000
	200.400
	640.400

	Malzemeler İçin
	20.000
	35.000
	35.000
	44.200
	134.200

	Ücretler İçin
	90.000
	95.000
	95.000
	109.200
	389.200

	Vergi İçin
	5.000
	-
	-
	​-
	5.000

	Makine Alımları İçin
	-
	-
	-
	20.000
	20.000

	Diğer Maliyet ve Giderler İçin
	25.000
	20.000
	20.000
	27.000
	92.000



Dönem sonunda işletmede arzu edilen minimum nakit balansı 40.000 TL’dır. Ödenecek olan verginin 20.000 TL olacağı varsayılmaktadır.


Bütçe yönetimine göre proforma bilançoların hazırlanmasında veri kaynağı olarak kullanılacak aşağıdaki bütçelerin düzenlenmesi gerekmektedir.



1-Satış Bütçesi




2-Üretim Bütçesi




3-Direkt Malzeme Satın Alma Bütçesi
Üretim


Faaliyet
4-Direkt İşçilik Bütçesi

Maliyetleri


Bütçeleri
5-Genel Üretim Giderleri Bütçesi

Bütçesi



6-Dönem Sonu Stok Bütçesi





7-Satılan Mamülün Maliyeti Bütçesi





8-Yönetim ve Satış Giderleri Bütçesi



9-Bütçelenmiş (Proforma) Gelir Tablosu



Finansal
10-Bütçelenmiş (Proforma) Nakit Tahsilat ve


Bütçeler
Ödeme Tablosu



11-Bütçelenmiş (Proforma) Bilanço

Bütçe (1): SATIŞ BÜTÇESİ

	Yapın Türü
	Öngörülen Satışlar
	Birim Satış Fiyatı
	Toplam Bütçesel Satışlar

	A Yapını
	5.000 Birim
	105.40 TL.
	527.000 TL.

	B Yapını
	1.000 Birim
	164.40 TL.
	164.000 TL.

	
	691.000 TL.


Bütçe (2): ÜRETİM BÜTÇESİ (Fiziksel)

	Öngörülen Satışlar

Arzu Edilen Dönem Sonu Stoku

Toplam Gereksinim

(-) Dönem Başı Stoku

Üretilecek Miktar
	A Yapını
	B Yapını

	
	5.000 Br.
	1.000 Br.

	
	1.100 Br.
	50 Br.

	
	6.100 Br.
	1.050 Br.

	
	100 Br. 
	 50 Br.

	
	6.000 Br.
	1.000 Br.


Bütçe (5): GENEL ÜRETİM GİDERLERİ  BÜTÇESİ

	Değişken Genel Üretim Giderleri                                                                153.000 TL.

	Endirekt Malzeme
	30.000   
	

	Endirekt İşçilik
	70.000
	

	Sosyal Hak Giderleri
	25.000
	

	Enerji
	8.000
	

	Bakım
	20.000
	

	Sabit Genel Üretim Giderleri                                                                         55.000 TL.

	Amortisman
	25.000
	

	Emlak Vergisi
	4.000
	

	Emlak Sigortası
	500
	

	Denetim
	20.000
	

	Enerji
	1.000
	

	Bakım
	4.500
	

	Toplam Genel Üretim Giderleri                                                                    208.000 TL.


G.Ü.G. Dağıtım Ölçüsüz 208.000.- TL ( 104.000 Saat = 2 TL/St.

Bütçe (6): DÖNEM SONU STOK BÜTÇESİ

	
	Arzu Edilen

D.S.S.
	Birim

Maliyeti
	Toplam

Tutar
	

	Direkt Malzemeler
	
	
	
	9.800 TL

	X Malzemesi
	6.000 Br.
	1.20 TL
	7.200 TL
	

	Y Malzemesi
	1.000 Br.
	2.60 TL
	2.600 TL
	

	Yapınlar
	
	
	
	101.180 TL

	A Yapını
	1.100 Br.
	86.70 TL
	95.370 TL
	

	B Yapını
	50 Br.
	116.20 TL.
	5.810 TL
	

	
	
	
	
	110.980 TL



A ve B yapınları dönem sonu stoklarının birim maliyetlerinin bulunuşu:

	Üretim

Maliyetleri
	BirimMaliyeti
	A Yapını
	B Yapını

	
	
	Birimler
	Tutar
	Birimler
	Tutar

	X Malzemesi
	1.20 TL
	12 Birim
	14.40 TL
	12 Birim
	14.40 TL

	Y Malzemesi
	2.60 TL
	6 Birim
	15.60 TL
	8 Birim
	20.80 TL

	Direkt İşçilik
	2.05 TL
	14 Saat
	28.70 TL
	20 Saat
	41.00 TL

	Genel Üretim Giderleri
	2.00 TL
	14 Saat
	28.00 TL
	20 Saat
	40.00 TL

	
	
	
	86.70 TL
	
	116.20 TL


Bütçe (7): SATILAN MAMÜLÜN MALİYETİ BÜTÇESİ

	Kullanılacak Malzeme Maliyeti
	Bütçe (3)’den
	215.200
	

	Direkt İşçilik Maliyeti
	Bütçe (4)’den
	213.200
	

	Genel Üretim Giderleri 
	Bütçe (5)’den
	208.000
	

	Toplam Üretim Maliyetleri                                                                               636.400

	Dönem Başı Yapın Değeri
	31.12.1993

Bilonço’dan
	14.480
	

	Dönem Sonu Yapın Değeri
	Bütçe (6)’dan
	101.180
	

	Yapın Envanteri Artışı                                                                                       (86.700)

	Satılan Mamulün Maliyeti
	    549.700


Bütçe (8): YÖNETİM VE SATIŞ GİDERLERİ BÜTÇESİ

	Toplam Yönetim Giderleri                                                                           37.000 TL

	Tezgahtar Ücretleri
	10.000
	

	Endirekt Malzeme
	1.000
	

	İdareci Aylıkları
	21.000
	

	Çeşitli İdare Giderleri
	5.000
	

	Toplam Satış Giderleri                                                                                  38.000 TL

	Satış Komisyonları
	20.000
	

	Reklam
	3.000
	

	Satıcı Aylıkları
	10.000
	

	Seyahat Giderleri
	5.000
	

	Toplam Yönetim ve Satış Giderleri                                                              75.000 TL


Bütçe (9): BÜTÇELENMİŞ (PROFORMA) GELİR TABLOSU 31 Aralık 19X1

	Satışlar
	Bütçe (1)’den
	691.000
	

	(-) Satılan Malın Maliyeti
	Bütçe (7)’den
	549.700
	

	BRÜT KAR
	141.300

	(-) Yönetim ve Satış Giderleri
	Bütçe (6)’dan
	75.000
	

	Vergiden Önceki Kar
	66.300

	Vergi
	Varsayım
	20.000
	

	NET KAR
	46.300


Bütçe (10): BÜTÇELENMİŞ (PROFORMA) NAKİT TAHSİLAT

                    VE ÖDEME TABLOSU

	Dönem Başı Nakit Balansı
	31.12.19X0

Bilanço’dan
	
	10.000

	Tahsilatlar:

Müşteriden Tahsilatlar
	Bütçelenmiş

Nakit Akım

Tablosundan
	656.000
	656.000

	(a) Nakit Toplamı
	666.000

	(b) Ödemeler: Bütçelenmiş Nakit Akım Tablosundan

      Malzemeler için                                                              134.200

      Ücretler için                                                                    389.200

      Vergi için                                                                            5.000

      Makine Alımları için                                                          20.000

      Diğer Maliyet ve Giderler için                                           92.000
	640.400

	      Arzu Edilen Minimum Nakit Balansı
	             40.000

	Nakit Gereksinimi Toplamı
	           680.400

	Nakit (Açığı)
	(14.400)

	Dönem Sonu Nakit Balansı = (a) – (b)
	             25.600



Proforma bilançoda yer alan kalemlerin ilgili bütçelere dayalı olarak hesaplanış biçimleri aşağıda gösterilmiştir.

(1) Kasa = Dönem Sonu Nakit Balansı = Nakit Toplamı – Ödemeler

25.600 = 666.000 – 640.400

(2) Alacaklar = (D Başı Bilanço Değeri + Satışlar – Tahsilatlar)

60.000 = 25.000 + 691.000 – 656.000

(3) Malzeme ve Yapınlar = Bütçe (6)’dan

(4)  Arsa = D. Başı Bilançosundan

(5) Bina ve Teçhizat = D.Başı Bilanço Değeri + Makine Alımları Bütçe (10)’dan

400.000 = 380 + 20.000

(6) Birikmiş Amortisman = D. Başı Bilanço Değeri + Bütçe (5)’den10.000 = 75.000 + 25.000

(7) Borçlar = (D Başı Bilanço Değeri + Malzeme Alımları (Bütçe 3’den) +



Direkt İşçilik (Bütçe 4’den) + Genel Üretim



Giderleri (Bütçe 5’den) – Amortisman Tutarı) +



Yönetim ve Satış Giderleri (Bütçe 8’den) –



(Malzeme, İşçilik ve Diğer Maliyet ve Giderleri



İçin Yapılan Ödemeler (Bütçe 10’dan)

70.000 = (8.200 + 206.000 + 213.000 + (208.000 – (25.000)



+ 75.000 – (134.200 + 389.200 + 92.000)

(8) Ödenecek Vergi = (D. Başı Bilanço Değeri + Bu yıl ödenecek varsayılan



Vergi tutarı) – Bu yıl içinde yapılan vergi ödemesi



(Bütçe 10’dan)

20.000 = (5.000+ 20.000) – 5.000

(9) Sermaye = D. Başı Bilançosundan

(10)Dağıtılmayan Kar = D.Başı Bilanço Değeri + Net Kar (Bütçe 9’dan)

106.580 = 60.280 + 46.300

Bütçe (11): BÜTÇELENMİŞ (PROFORMA) BİLANÇO 31 Aralık 19X1

	Dönen Varlıklar

(1) Kasa                     25.600

(2) Alacaklar               60.000

(3) Malzemeler             9.800

(4) Yapınlar              101.180

Duran Varlıklar

(4) Arsa                      50.000

(5) Bina ve Techizat 400.000

(6) Birikmiş Amort.  (100.000)

Toplam Aktifler
	196.580

350.000

546.580
	K.V.Yab. Kay.

(7) Borçlar                      70.000

(8) Ödenecek Vergi        20.000

Öz Kaynaklar

(9) Sermaye                 350.000

(10) Dağıtılmayan Kar  106.580

Toplam Pasifler
	99.000

456.580

546.580


         YÜZDE YÖNTEMİ


Gelecek dönemdeki satış hacmi ile temel bilanço kalemleri arasındaki ilişkileri esas alan yüzde yöntemi, proforma bilançoların düzenlenmesi ile ilgili geleneksel bir yöntemdir.


Günlük satış yöntemi ve satış yüzdesi yöntemi olarak iki grupta toplanan ve uygulanan yüzde yönteminde hareket noktası satışlarla doğrudan ilişkili olarak değişim gösteren bilanço kalemlerini belirlemektir. Bilanço kalemlerinin önemli bir bölümü satışlara paralel olarak ve aynı yönde değişim gösterirler. Yüksek bir satış hacmi düzeyi, faaliyetlerin yürütülebilmesi için kapasitelerinin genişletilmesi için maddi duran varlıklara eklemeler yapılmasını da zorunlu kılar.


Aynı şekilde borçlar da satışlara paralel olarak artış gösterebilecektir. Yedek akçelerin de işletmenin karlılığı arttığı ve karın tamamının ortaklara dağıtılmadığı durumlarda yükselmesi doğaldır. Satış hacmi ile karlılık ve dolaylı olarak yedek akçeler arasında ilişki bulunmakla birlikte, bu ilişki sabit bir orana bağlı değildir. Bunun nedeni, yedek akçelerdeki değişmenin işletmenin izlediği kar dağıtım politikasına bağlı olmasından kaynaklanmaktadır.


Satış hacmi, birçok bilanço kaleminin tutarını belirleyen önemli bir değişken olmakla birlikte, bazı bilanço kalemleri ile satış hacmi arasında dolaysız bir ilişki kurmak oldukça güçtür. İşletmenin atılımlarında, banka borçlarında, ödenmiş sermayesinde, çıkardığı tahvillerde ve ipotekli borç senetlerinde satışlara paralel olarak kendiliğinden bir değişme beklenmemelidir. Bir başka anlatım biçimiyle, sayılan bu bilanço kalemleri ile satışlar arasındaki ilişki zayıftır.


Satış hacmi ile bilanço kalemleri arasındaki ilişki şematik olarak şöyle gösterilebilir.

Satışlara Bağlı Olarak
Satışlara Bağlı Olarak



Değişen Bilanço Kalemleri
Değişmeyen Bilanço Kalemleri                                

AKTİF

PASİF
AKTİF

PASİF
- Kasa-Banka

-Ticari Borçlar
- İştirakler

-Banka Kredileri

- Alacaklar

-Ödenecek Gid.


-Uzun Vadeli Borçlar

- Stoklar

-Tahakkuk Etmiş


-Tahviller

- Maddi Duran

  Vergiler


- Ödenmiş Sermaye

   Varlıklar

- Prim Borçları


- İpotekli Borç







Snt.





Yedek Akçe

a. Günlük Satış Yöntemi:


Satışlarla ilgili bilanço kalemlerinin günlük satış hasılatı cinsinden ifade edilmesi ilkesine dayanan bu yöntemde, belli bir iş hacminde faaliyette bulunmak için, ilgili bilanço kalemlerinin, günlük satışların etkisinde belli bir katsayı kadar artması gerektiği kabil edilmektedir.


Yöntemin uygulanmasında ilk aşamada, proforma bilançonun düzenleneceği döneme baz olarak alınan yılın satışları (Gelir tablosundan) 300’e (hafta sonu tatilleri ve resmi tatiller çıktıktan sonra kalan çalışma günü sayısı, yaklaşık olarak) bölünerek, o yılın günlük satışları belirlenir. İkinci aşamada, satışlar ile ilgili bilanço kalemleri günlük satışlara bölünür ve her bilanço kalemi, günlük satış cinsinden bir katsayı ile ifade edilir. Üçüncü aşamada ise, proforma bilançosu düzenlenecek olan yılın satışları öngörümlenir. Öngörümleme kitabın daha önceki kesimlerinde türlerini saydığımız yöntemlerden birine göre yapılır. Öngörümlenen yıllık satışlar 300’e bölünerek o yılın öngörülen günlük satışları belirlenir. Son aşamada ise, baz yıl için bulunmuş olan bilanço kalemlerinin katsayıları ile, öngörümlemesi yapılacak olan yılın günlük satışları çarpılarak, o yılın proforma bilançosunu oluşturan kalemlerinin değerleri belirlenir.


Günlük satış yöntemine ilişkin olarak verilecek olan kapsamlı örneklerden önce bu yöntemin temelini oluşturan öngörümleme işlemi aşağıda özel olarak açıklanmıştır.

19X0 yılı satışları (gerçek) gelir tablosundan 300.000 TL

19X1 yılı satışları (öngörümsel) 450.000 TL

19X0 yılı bilançosu Kasa değeri 30.000 TL

1. Aşama: 300.000 ( 300 = 1.000 TL (19X0 yılı günlük satışları)

2. Aşama: 30.000 ( 1000 = 30 TL (Kasa için katsayı)

3. Aşama: 450.000 ( 300 = 1.500 TL (19X1 yılı öngörülen günlük satış.)

4. Aşama: 30 x 1500 = 45.000 TL (19X1 yılı öngörülen kasa değeri)


Günlük satış yöntemi aşağıda tüm bilanço kalemleri dikkate alınarak örneklemeye çalışılmıştır.


X işletmesinin 19X0 yılı satışları gelir tablosunda 2.160.000 TL’dır. 19X1 yılında ise satışların 3.240.000 TL. olacağı öngörümlenmektedir. 19X0 yılına ilişkin bilanço aşağıdaki gibidir. Buna göre X işletmesinin 19X1 yılı Proforma Bilançosu düzenlenmiştir.

          Aktif                        X İşletmesi 19X0 Bilançosu                         Pasif

	Kasa

Alacaklar

Stoklar

Duran Varlıklar
	       24.000 (4)

     120.000 (20)

     360.000 (60)

     540.000 (90)

  1.044.000
	Kısa Vadeli Borçlar

Uzun Vadeli Borçlar

Öz Sermaye
	        48.000 (8)

      196.000

      800.000

    1.044.000



19X0 Satışları = 2.160.000 ( 360 TL günlük satışlar


19X1 Satışları = 3.240.000 ( 360 = 9.000 TL günlük satışlar

  Aktif                        X İşletmesi 19X1 Bilançosu                         Pasif

	Kasa

Alacaklar

Stoklar

Duran Varlıklar
	       36.000 

     180.000 

     540.000 

     810.000 

  1.566.000
	Kısa Vadeli Borçlar

Uzun Vadeli Borçlar

Öz Sermaye

Finansman Gereks.
	        72.000

      196.000

      800.000

      498.000

    1.566.000



Proforma bilançonun düzenlenmesi sonunda X işletmesinin 19X1 yılındaki finansman gereksinmesinin 498.000 TL. olduğu belirlenmiştir.


Yukarıda açıklanılmasına çalışılan ve örneği verilen günlük satış yöntemi ile ileride açıklanacak olan regresyon-korelasyon yöntemi için bir endüstri işletmesinin 19X0-X1-X2-X3 yılları bilançoları ele alınarak 1994 yılı proforma bilançosu düzenlenmiştir.


İşletmenin bilançolarında yer alan kalemler, aşağıda gösterilmiştir. Ve bunların değerleri, yapılacak olan hesaplamalara kolaylık sağlamak açısından kısaltılmıştır.

	Aktif (1.000.000 TL)
	19X0
	19X1
	19X2
	19X3

	Kasa-Banka

Alacaklar

Stoklar

Diğer Aktifler
	22,7

20,4

34,1

3,4
	21,3

77,9

72,2

4,5
	12,4

76,2

191,1

25,6
	95,6

225,3

285,6

32,0

	DÖNEN VARLIKLAR
	80,6
	175,9
	305,3
	638,5

	Dur. Var.

Birikmiş Amort. (-)
	171,2

(37,4)
	233,5

55,6)
	371,6

(80,0)
	551,1

(123,4)

	Dur. Var. (Net)
	133,8
	183,9
	291,6
	427,7

	AKTİF TOPLAMI
	214,4
	359,8
	596,9
	1.066,2

	PASİF
	
	
	
	

	Kısa Vadeli Borçlar

Orta ve Uzun Va. Borç.
	32,9

70,7
	120,8

110,1
	142,2

191,5
	183,6

465,5

	YABANCI KAYNAKLAR
	193,6
	230,9
	333,7
	649,1

	Sermaye

Ödenmemiş Ser. (-)
	75,0

-
	75,0

-
	150,0

(0,2)
	300,0

(4,0)

	Ödenmiş Sermaye
	75,0
	75,0
	149,8
	296,0

	İhtiyatlar-Karşılıklar
	0,2
	13,8
	18,2
	29,6

	ÖZ KAYNAKLAR
	75,2
	88,8
	168,0
	325,6

	Kar
	35,6
	40,1
	95,2
	91,5

	PASİF TOPLAMI
	214,4
	359,8
	596,9
	1.066,2

	SATIŞLAR
	337,1
	484,5
	770,8
	1.371,0



Günlük satışların hesaplanması açısından işletmenin çalışma günleri aşağıdaki gibidir. (9X4 yılı için), 19X3 yılı için

Pazar günleri: (53 gün) 52 gün

Bayramlar ve diğer tatil günleri: (9 gün), 13 gün

Toplam: (62 gün), 65 gün

19X4 yılı. Günlük satışların hesaplanmasına ilişkin gün sayısı: 303 gün

19X3 yılı. Günlük satışların hesaplanmasına ilişkin gün sayısı: 300 gün.

19X3 yılı Satışları (Gelir Tablosundan): 1.371,0 milyon TL.

1. Aşama: 19X3 yılı satışları ( 300 gün

1.371,0 ( 300 = 4,57

2.Aşama: 1994 yılı satışlarının öngörümlenmesi.

Yıllar
X
Satışlar (Y)
XY
X2
Y2
19X0
1
337,1
337,1
1
113.636,41

19X1
2
484,5
969,0
4
234.740,25

19X2
3
770,8
2.312,4
9
594.132,64

19X3
4
1.371,0
5.484,0
16
1.879.641,00(X=
(Y=
(XY=
(X2=
(Y2=10
2.963,4
9.102,5
30
2.822.150,30

n = 4 X = 2,5 Y = 740.85

b = n (XY - (X(Y (1) ve a = y – bx’den (2)

      n(X – ((X)2
b= 338,8 ve a = - 106,15 bulunur

Y = a + b X’den (3)

Y = 19X4= 106,15 + 338,5 (5)

Y = 19X4 = 1.587,85 (Öngörülen 19X4 yılı satışları)

İlişki gücü katsayısı, korelasyon katsayısı;

r =           (XY – XY                  ‘den (4)

  √((X2 –nx2)( (Y2 – ny2)

r= 0,975, r2 = 0,915


Bu sonuca göre; yıllar ile satışlar arasındaki ilişki gücü yüksektir denilebilir. %8,5’luk bir bölüm ise yıllar dışında başka bir etkene bağlıdır.

Aşama:
19X4 yılı öngörülen satışları ( 303 gün



1.587,85 (303 = 5,240429

Aşama:
Bilanço kalemleri için katsayıların bulunması ve proforma ve bilanço



Kalemleri değerlerinin öngörülmesi.

Kasa Banka
:
(95,6 ( 4,57) x 5,240429 = 109,6 TL

Alacaklar

:
(225,3 ( 4,57) x 5,240429 = 258,4 TL.

Stoklar

: 
(285,6 ( 4.57) x 5,24029 = 327,5 TL.

Diğer Aktifler
:
(32,0 ( 4.57) x 5,24029 = 36,7 TL.

Maddi Duran Varlıklar
:
(551,1 ( 4.57) x 5,24029 = 631,9 TL.

Birikmiş Amortisman
:
(123,4 ( 4.57) x 5,24029 = 141,5 TL

Kısa Vadeli Borç
:
(183,6  ( 4.57) x 5,24029 = 210,5 TL

İhtiyatlar ve Karşılıklar
:
(29,6  ( 4.57) x 5,24029 = 33,9 TL

Kar


:
(91,5  ( 4.57) x 5,24029 = 104,9 TL

Yukarıda yapılan bu hesaplamalardan sonra, işletmenin 19X4 yılına ilişkin proforma bilançosu düzenlenebilir. Ancak; orta ve uzun vadeli borçlar ile sermaye, satışlarla doğrudan ilişkili olmadıklarından, bunlar 19X3 yılı bilanço değerleri ile proforma bilançoda gösterileceklerdir. Ayrıca, 19X3 yılı bilançosunda görülen 400.000 TL. ödenmemiş sermaye kaleminin tümünün 19X4 yılı içinde ödeneceği varsayılmıştır.

                           19X4 YILI PROFORMA BİLANÇOSU

AKTİF                                                                                                       PASİF

	Kasa – Banka

Alacaklar

Stoklar

Diğer Aktifler

DÖNEN VARLIKLAR

Mad.Dur. Varlıklar

Birikmiş Amortisman

Mad. Dur. Varlıklar (Net)

AKTİF TOPLAMI
	 109,6

 258,4

 327,5

   36,7

 732,2

  631,9

   (141,5)

   490,4

1.222,6
	
	Kısa Vadeli Borçlar

Orta ve Uz. Vad. Borç.

YABANCI KAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye

İhtiyatlar – Karşılıklar

ÖZKAYNAKLAR

Kar

FİNANSMAN GEREKSİN.

PASİF TOPLAMI
	210,5

465,5

676,0

      300,0

 33,9

333,9

1 04,9

  107,8

1.222,6


b. Satış Yüzdesi Yöntemi:


İşletmelerde proforma bilanço düzenlemesi ve buna bağlı olarak gelecek dönemlerdeki finansman gereksinmesinin saptanmasında kullanılan yöntemlerden bir diğeri de, başlıca bilanço kalemlerini yıllık satış tutarlarının bir yüzdeki olarak belirleyen Satış Yüzdesi yöntemidir. 

Bu yöntemde; satışlara bağlı olarak değişen bilanço kalemleri, yıllık satış tutarlarına göre yüzdesel olarak öngörülür. Satışlar ile bilanço kalemleri arasındaki ilişki, her bir kalem için ayrı yüzde olarak belirlenir. Daha sonra bulunan yüzde değeri, proforma bilançosu düzenlenecek olan yılın öngörülmüş satış tutarı ile çarpılır ve böylece proforma bilanço kalemleri hesaplanır.


Günlük satış yöntemine ilişkin olarak verilen basit örneği satış yüzdesi yöntemine göre uygulayalım.

19X3 yılı satışları                                           300.000 TL (Gerçek)

19X4 yılı satışları                                           450.000 TL. (Öngörülen)

19X3 yılı bilanço kasa değeri                           30.000 TL

1. Aşama: 30.000 = 0.10 (% 10)

                  300.000

2. Aşama : 450.000 x 0,10 = 45.000 TL. (19X4 yılı öngörülen kasa değeri)

                   ORANLAR (RASYOLAR) YÖNTEMİ


Özellikle yeni kurulmuş olan bir işletmenin finansman gereksinmesinin saptanmasında, oranlardan (rasyolardan mali planlama aracı olarak yararlanılmaktadır.


Endüstri ile ilgili standart oranlardan veya benzer iş kolunda faaliyette bulunan işletmelerin oranlarından yararlanılarak proforma bilanço düzenlenebilmesi için öncelikle işletmenin faaliyette bulunduğu endüstri kolunun özellikleri ve işletmenin gelecek dönemler için planlanan satış hacminin bilinmesi gerekir. 

Ancak; proforma bilanço düzenlenirken, endüstri dalındaki standart oranlar yerine, bir başka seçenek olarak büyüklük, kuruluş biçimi ve faaliyette bulunan coğrafi yöre itibariyle benzerlik biçimi ve diğer işletmelerin oranlarının ortalamasından da yararlanılması düşünülebilir.


Proforma bilanço düzenlenirken, endüstri dalındaki standart oranlardan veya benzer işletmelerin oranlar ortalamasından yararlanılması gerek kurumsal, gerekse uygulama açısından doğru sonuçlara ulaşılması yönünden eleştirilebilir. Gerçekten işletmelerin büyüme hızları, ortaklarının sayısı, kontrolün belirli kişi veya ailelerin elinde bulunması, yönetici kadroların risk alma konusundaki tutumları, işletmelerin finansal yapılarını ve finansman politikalarını etkilemektedir. 

Bu nedenle, proforma bilançosu düzenlenen işletmenin oranları, endüstri dalı veya diğer benzer işletmelerin ortalamasında farklılık gösterebilir. Böyle bir durumda, endüstri dalı veya diğer işletmenin oranlar ortalamasını, proforma bilanço düzenlemesinde ilk hareket noktası olarak almak ve sonra işletmenin özelliklerine göre gereken düzeltmeleri yapmak uygun olur. Ancak; oranları, endüstri dalı veya diğer işletmeler ortalamasından önemli ölçüde farklılıklar gösteren işletmelerce hazırlanan proforma bilançolarda, bu farklılıkların nedenleri belirtilmeli ve dayanılan varsayımlar hakkında gerekli açıklamalar yapılmalıdır.


Oranlar yöntemi ile proforma bilanço düzenlenmesine ilişkin olarak aşağıdaki örnek verilebilir.


X işletmesinin 19XX yalında net satışlarının 2.000.000.- TL. olacağı öngörülmektedir.

1. Öz Sermaye Dönüş Hızı Oranı =
Net Satışlar



Öz Sermaye 

Öz Sermaye dönüş hızı oranı X işletmesinin faaliyette bulunduğu endüstri dalı için ortalama 4’dür.

Öz Sermaye : 
2.000.000 = 500.000 TL



4

2. Kısa Vadeli Borçlar / Öz Sermaye Oranı = 
Kısa Vadeli Borç




Öz Sermaye

Bu oran, endüstri dalında ortalama 0.25’dir.

Kısa Vadeli Borçlar = 500.000 x 0,25 = 125.000 TL.

3. Cari Oran = 
Dönen Varlıklar


Kısa Vadeli Yab. Kay.

Bu oran, endüstri dalında ortalama 2’dir.

Dönen Varlıklar = 125.000 x 2 = 250.000 TL

4. Asit Oranı= 
Dönen Varlıklar – Stoklar


Kısa Vadeli Yab. Kay.

Bu oran, endüstri dalında ortalama 1’dir.

250.000 – Stoklar = 125.000 x 1

Stoklar = 250.000 – 125.000 = 125.000

5. Öz Sermaye / Toplam Borçlar Oranı = 

Öz Sermaye




Toplam Borçlar

Bu oran, endüstri dalında ortalama 1’dir.

Toplam Borçlar = Kısa Vadeli Borçlar + Uzun Vadeli Borçlar

Uzun Vadeli Borçlar = 500.000 – 125,000 = 375.000 TL.

6. Öz Sermaye / Aktif Toplamı Oranı = 
Öz Sermaye



Aktif Toplamı

Bu oran, endüstri dalında ortalama 0,50 ‘dir.

Aktif Toplamı = 500.000 = 1.000.000 TL


                    0.50

Bu oran sonuçlarına göre X işletmesinin proforma bilançosu aşağıdaki biçimde düzenlenebilir.

X İşletmesi 19XX Yılı Proforma Bilançosu

	Dönen Varlıklar

Duran Varlıklar

AKTİF TOPLAMI
	     250.000

     750.000

  1.000.000
	
	Kısa Vadeli Borçlar

Uzun Vadeli Borçlar

Öz Sermaye

PASİF TOPLAMI
	    125.000

    375.000

    500.000

 1.000.000



             REGRESYON – KORELASYON YÖNTEMİ


Proforma bilançoların düzenlenmesinde kantitatif yöntemlerden de yararlanılmaktadır. Bunlardan en önemlisi regresyon-korelasyon yöntemidir. Ancak bu yöntem; satışlara direkt olarak bağlı olan, satışlardan etkilenen bilanço kalemlerinin öngörümlenmesinde kullanılabilir.


Regresyon analizinin başlıca amacı, belli bir X değerinden Y’nin değerini öngörümlemektir. Buna göre regresyon yöntemi; satışlar ve ele alınacak bilanço kalemleri arasındaki ilişkinin belirlenmesi ile, ilişki formülüne dayanarak artan veya azalan satış düzelerinde regresyon doğrusu ya da eğrisi üzerinde ilgili aktif ve pasif hesap biçimlerini belirlemek demektir.

Söz konusu yöntemde bilanço kalemleri, satışların bir işlevi olarak ele alınır. Yöntemde; bilanço kalemleri bağımlı değişken, satışlar ise, açıklayıcı (bağımsız) tak değişken olarak kabul edilir. Daha sonra regresyon analizi yapılarak, öngörümlenecek bilanço kalemi ile satışlar arasında geçmiş yıllardaki mevcut ilişki saptanır ve bu ilişkiye en uygun düşen regresyon denklemi bulunur. Ancak bundan önce, gelecek yıllara ilişkin satış öngörümlemeleri yapılır ve bulunan regresyon denklemi aracılığı ile ilgili bilanço kaleminin değeri öngörümlenir. Bağımsız değişken satışlar X ekseninde, bağımlı değişken bilanço kalemi ise Y ekseninde gösterilir. Serpilme grafiğinde ilişkileri gösteren doğru, grafik çizme yöntemlerine dayanarak göz kararı ile çizilebileceği gibi matematiksel işlemlere dayanılarak da saptanabilir.


Regresyon analizinde X ve Y arasında olumlu bir ilişki vardır. Söz konusu bu ilişkinin niteliğini gösteren sayıya “İlişki Gücü Katsayısı”  veya “Korelasyon Katsayısı” adı verilir ve çoğu kez r2 bağlı değişkenin, bağımsız değişken tarafından açıklanabilirlik yüzdesini gösterir.


İlişki gücü katsayısı “r”, her zaman +1 ile –1 arasında değişen değerler alır. İlişki olmadığından “r” değeri 0 olur. r= +1 ya da r= -1 olduğunda, r2 = 1 bulunacaktır. Bu durumda Y’deki tüm değişmeler, X’deki değişmeler ile açıklanabilmektedir. Y’nin değişmesinin tek nedeni, X’deki değişmedir. Bu durumda, regresyon denklemindeki hataların tümünün 0’a eşit olduğu (tüm noktalar doğru üzerindedir) Açıklanmamış sapmaların bulunmadığı söylenebilir. Buna karşın r= 0 ise, r2 de 0 olacak ve Y’deki değişmenin hiçbir bölümü, X’deki değişmeye dayandırılamayacaktır. X ve Y arasında hiçbir doğrusal bağıntı olmadığı söylenebilir. Ancak; ilişki gücü katsayısının hangi limitin üstüne çıkması durumunda ilişkinin güçlü sayılacağı konusunda kesin bir ölçüt bulunmamaktadır. Bu, daha çok aralarındaki ilişki gücü araştırılan iki olayın niteliğine, aralarındaki mantıki bağlılığa ve verilerin sayısına göre değişebilir. Genellikle 0,80 – 0,90’dan yukarı bir ilişki gücü katsayısı bulunması durumunda, ilişkinin güçlü olduğu belirtilebilir. Örneğin; r= 0,897 ise r2= 0,805’dir.


Buradan; Y’deki değişmenin % 20’sinin açıklanamadığı ve dolayısı ile Y’nin öngörümlenmesindeki hataların en çok % 20’ye vardığı söylenebilir.

Regresyon doğrusunda öngörümlenmesi için matematik yoldan yararlanılırken, regresyon doğrusuna ilişkin Y= a+bx denkleminin hesaplanması gerekir. Satışlar ve diğer bilanço kalemlerinin geçmiş dönemlerdeki değerlerinden yararlanılarak denklemlerdeki “a” ve “b” değerleri bulunur ve bunlar aracılığı ile bilançolardaki satışlar ile ilişkili her kalem için ayrı ayrı regresyon denklemleri saptanır. Bu denklemlere, proforma bilançosu düzenlenecek yıla ilişkin olarak öngörümlenen satışların uygulanması yoluyla da her kalemin öngörümsel değeri hesaplanır.

Konu ile ilgili eserlerde, proforma bilanço düzenleme yöntemlerinin birbirlerine olan üstünlükleri konusunda ayrılıklar görülmektedir. 

Özellikle uzun vadeli öngörümlemeler için korelasyon yönteminin, diğer yöntemlerden daha sağlıklı sonuçlar vereceğinin ileri sürülmesine karşın; bu yöntem yoluyla bilanço kalemleri öngörümlenmesinin kuramsal yönden eksiklikleri ve sakıncaları bulunduğu, oranlar veya yüzdeler aracılığı ile yapılan öngörümlemelerin ise korelasyon yönteminden daha iyi sonuçlar verdiği savunulmaktadır. Finansman gereksinmelerinin saptanmasında kullanılan regresyon-korelasyon yöntemi, gerçek ilişkileri gösterdiğinden, satış yüzdeleri yönteminden üstündür. Yapılan araştırmalarda regresyon-korelasyon yöntemine dayalı öngörümlemelerin, genellikle %5 kadar bir hata payı taşıdığı görülmektedir.


Günlük satış yöntemine dayalı olarak proforma bilanço düzenlenmesi sırasında öngörümlenmesi yapılan 19X4 yılı satışları, açıklayıcı bağımsız tek değişken (X) olarak ele alınmış ve satışlara bağlı olarak değişme gösteren her bilanço kalemi (Y) için öngörümlemeler yapılarak, regresyon-korelasyon yöntemine göre proforma bilanço düzenlenmesine çalışılmıştır.


Ancak; bu yöntemin uygulanması için elde bulunan bilanço verileri sınırlı olup yalnızca dört yıla dayanmaktadır. Kuşkusuz bu durum yapılacak olan öngörümlemelerde hatalı sonuçların ortaya çıkmasına neden olabilir.

KASA – BANKA

Yıllar
Satışlar
Kasa-
XY
X2
Y2

(X) Banka (Y)

19X0
337,1
22,7
7.652,17
113.636,41
515,29

19X1
484,5
21,3
10.319,85
234.740,25
453,69

19X2
770,8
12,4
9.557,92
594.132,64
153,76

19X3
1.370,0
95,6
131.067,60
1.897.641,00
9.139,36

(x = 2.963,4 (y = 152,0 (xy =158.597,54 (x2 =2.822.150,30 (y2 = 10.262,10

Y (1) ve (2) No.lu formüllere göre

B= 0,0733799 ve a= -16,363498 bulunur.

Y=a+bx’den burada X=19X4 yılı öngörülen satışlar = 1.587,85

X= -16,363498 + 0,0733799 (1.587,85) ve

Y 19X4 ( 100,2 TL. (Kasa – Banak, öngörülen 19X4 yılı değeri)

(4) No.lu formüle göre r= 0,8673, r2= 0,752 bulunur.

ALACAKLAR


Alacaklar Y
XY
Y2

  20,4
  6.876,84
     416,16


  77,9
 37.742,55
  6.068,41


  76,2
 58.734,96
  5.806,44


225,3
308.886,30
50.760,09



(y = 399,8
(xy = 412.240,65
(y2 = 63,05110

Y= 99.95

b= 0,1851698, a= - 37,233040

Y 19X4 = -37,233040 + 0,1851698 (1.587,85)

Y 19X4 ( 256,7 TL. (Alacaklar, öngörülen 19X4 yılı değeri)

r= 0,9646,r2= 0,93

STOKLAR


Stoklar (Y)
XY
Y2

34,1
11.495,11
1.162,81


72,2
34.980,90
5.212,84


191,1
147.299,88
36.519,21


285,6
391.557,60
81.567,36


(y= 538,0
(xy= 585.333,49
(y2= 124.463,22

Y= 145,75

b= 0,2447967, a= - 35,60763

Y 19X4 = - 35,60763 + 0,2447967 ( 1.587,85)

Y 19X4 ( 353,1 TL. (Stoklar, öngörülen 19X4 yılı değeri)

R= 0,9752, r2= 0,951

DİĞER AKTİFLER


Diğer Aktifler (Y)
XY
Y2


3,4
1.146,14
11,56


4,5
2.180,25
20,25


25,6
19.732,48
655,36


32,0
43.872,00
1.024,00


(y= 65,5
(xy= 66.930,87
(y2= 1.711,17

Y= 16,375

b= 0,0293677,   a= - 5,38206

Y 19X4 = 5,38206 + 0,0293677 (1.587,85)

Y 19X4 = 41,2 TL. (Diğer Aktifler, öngörülen 19X4 yılı değeri)

r= 0,92, r2 = 0,846

DURAN VARLIKLAR


Duran Varlıklar (Y)
XY
Y2

171,2
57.712,52
29.309,44


239,5
166.037,75
57.360,25


371,6
286.429,28
138.086,56


551,1
755.558,10
303.711,21


(y= 1.333,4
(xy= 1.205.737,65
(y2= 303.711,21

Y= 333,35

b= 0,3476669,  a= 75,78098

Y 19X4= 75,78098 + 0,3476669 (1.587,85)

Y 19X4 ( 627,8 TL. (Duran Varlıklar, öngörülen 19X4 yılı değeri)

r= 0,949, r2= 0,90

BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR


Birikmiş Amortismanlar (Y)
XY
Y2

37,4
12.607,54
1.398,76


55,6
29.938,20
3.091,36


80,0
61.664,00
6.400,00


123,4
169.181,40
15.227,56


(y= 296,4
(xy= 270.291,14
(y2=26.117,68

Y = 74.1

b= 0,0810626, a= 14,044773

Y 19X4 = 14,044773 + 0,0810626 (1.587,85)

Y 19X4 ( 142,8 TL (Birikmiş Amortisman, 19X4 yılı öngörülen değeri)

r= 0,995, r2= 0,99

KISA VADELİ BORÇLAR


Kısa Vadeli Borçlar (Y)
XY
Y2

32,9
11.090,59
1.082,41


120,8
58.527,60
14.592,64


142,2
109.607,76
20.220,84


183,6
251.715,60
33.708,96


(y= 479,5
(xy= 430.941,55
(y2= 69.604,85

Y= 119,875

b= 0,1207948, a= 30,38418

Y 19X4 = 30,38418 + 0,1207948 (1.587,85)

Y 19X4 ( 222,2 TL. (Kısa Vadeli Borçlar, 19X4 yılı öngörülen değeri)

r= 0,8684, r2= 0,754

YEDEKLER -  KARŞILIKLAR

Yedekler Karşılıklar (Y)
XY
Y2

0,2
67,42
0,04


13,8
6.648,10
190,44


18,2
14.028,56
331,24


29,6
40.581,60
876,16


(y= 61,8
(xy= 61.363,68
(y2= 1.397,88

Y= 15,45

b= 0,0248584, a= - 2,9663450

Y 19X4 = -2,9663450 + 0,0248584 (1.587,85)

Y 19X4 ( 36,5 TL. (Yedekler – Karşılıklar, 19X4 yılı öngörülen değeri)

r= 0,935, r2 = 0,874

KAR


Kar (Y)
XY
Y2

35,6
12.000,76
1.267,36


40,1
19.428,45
1.608,01


95,2
73.380,16
9.063,04


91,5
125.446,50
8.372,25


(y = 262,4
(xy = 230.255,87
(y2 = 20.310,66

Y= 65,6

b= 0,0572138, a= 23,213157

Y 19X4 = 23,213157 + 0,0572138 (1.587,85)

Y 19X4 ( 114,1 TL. (Kar, 19X4 yılı öngörülen değeri)

r= 0,8138, r2 = 0,662

19X4 YILI PROFORMA BİLANÇOSU

AKTİF                                                                                                              PASİF

	Kasa – Banka

Alacaklar

Stoklar

Diğer Aktifler

DÖNEN VARLIKLAR

Duran Varlıklar

Birikmiş Amortisman

Duran Varlıklar (Net)

AKTİF TOPLAMI
	  100,2

  256,8

  353,1

    41,2

   751,3

   627,8

  (142,8)

   485,0

1.263,3
	Kısa Vadeli Borçlar

Orta ve Uzun Vad. Borç.

YABANCI KAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye

Yedek Karşılıklar

ÖZKAYNAKLAR

Kar

FİNANSMAN 

GEREKSİNMESİ

	  222,2

  465,5

  687,7

  300,0

    36,5

   336,5

   114,1

     98,0

1,263,3



Buraya kadar açıklanmaya çalışılan proforma bilanço düzenleme yöntemlerinin, finansman gereksinmesinin sağlıklı olarak saptanması bakımından birbirlerine göre avantajlar ve dezavantajlar taşıdıkları bilinmektedir. Bu durum, proforma bilançoların düzenlenmesinde çoğu kere yöntem tercihi yaklaşımını yaratmaktadır. Ancak; bu tercihin yapılabilmesi aynı sayısal verilere dayalı yöntem uygulamalarının yapılmasını ve elde edilecek sonuçların birbirleri ile karşılaştırılmasını gerektirir. 

Nitelik, kitabın konu ile ilgili kesiminde açıklanmış ve sayısal verilere dayalı ve somut bir uygulama ile örneklenmiş bulunan günlük satış yöntemi, yukarıda yer alan regresyon-korelasyon yöntemi ile karşılaştırıldığında, 19X4 yılı finansman gereksinmeleri arasında 9,8 milyon TL’lık bir fark bulunduğu görülmektedir. Aslında bu fark Kasa-Banka, Kısa Vadeli Borçlar ve Kar gibi satışlar ile ilgili güçleri zayıf olan hesaplardan oluşmaktadır. Söz konusu bu bilanço kalemlerinin ilişkili olduğu diğer faktörler bulunup katlı regresyon denklemleri uygulandığında yöntemler arasındaki finansman gereksinmesi farklılığı minimize edilebilir.

31.12.19X4 Tarihli Bilanço ve 19X4 YılıProforma Bilanço Karşılaştırması (Milyon TL.)

	AKTİF KALEMLER
	DEĞER
	ÖNGÖRÜLEN SAPMA

DEĞERİ

	Kasa – Banka

Alacaklar

Stoklar

Diğer Aktifler

Dönen Varlıklar

Duran Varlıklar

Birikmiş Amortisman (-)

Duran Varlıklar

AKTİF TOPLAMI

PASİF KALEMLER
Kısa Vadeli Borçlar

Orta ve Uzun Vadeli Borçlar

YABANCI SERMAYE

Ödenmiş Sermaye

Yedekler – Karşılıklar

ÖZ SERMAYE

PASİF TOPLAMI
	     80,6

   282,4

   453,4

     49,2

   856,6

   798,9

   (195,8)

   603,1

1.468,7

  340,1

  594,1

  934,2

  300,0

    25,1

   325,1

   209,4

1.466,7


	- 19,6

  25,6

100,3

    8,0

114,3

171,1

  (53,0)

118,1

232,4

117,9

   30,6

 148,5

-

 -11,4

 -11,4

  95,3

232,4




Ancak; hangi yöntem uygulanırsa uygulansın örnek alınmış işletmenin finansman gereksinmesi ile karşı karşıya kalması kaçınılmazdır. Bu durumda, daha önce de değindiğimiz gibi işletme yöneticilerinin kaynaklar ve kullanımlar arasında bozulmuş bulunan dengeyi yeniden kurabilmeleri gerekir. 

Bunun için, kaynak sağlama alternatifleri arasından orta ve uzun vadeli borçlanma yolunun seçilmesi işletme için en uygun yol olarak görülmektedir. Bunun başlıca sebebi, örnek işletmenin 19X2 ve 19X3 yıllarında iki kez sermaye arttırımı işlemini gerçekleştirmiş olmasından ileri gelmektedir.



Proforma bilanço düzenlemesinden beklenen yararların sağlanabilmesi, gerçekleşen sayısal verilere dayalı bilançolar ile proforma bilançoların karşılaştırılmasının yapılmasını gerektirir. Bu nedenle, örnek alınmış bulunan işletmenin proforma bilançosu ile dönem sonu bilançosu yukarıda karşılaştırma konusu yapılmıştır. Bu işlemden de görüleceği üzere bazı temel hesaplarda dikkati çeken sapmalar, muhtemelen beklenmeyen ekonomik faktörlerden bu faktörlerin sebep olduğu alternatif yönetim politikalarından kaynaklanmaktadır.

